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KENNZAHLEN DER KURSAAL BERN
GRUPPE IM ERSTEN HALBJAHR 2026
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POSITIVE ENTWICKLUNG BEI DER
KURSAAL BERN AG

Liebe Aktionarinnen
und Aktionare

Die Kursaal Bern AG hat das erste Halbjahr 2026 in einem
anspruchsvollen Umfeld positiv abgeschlossen. Wir konnten
uns bei allen erfolgsbasierten Kennzahlen im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbessern. Dies trotz des grossen Drucks
auf die Schweizer Wirtschaft infolge anhaltender geopoliti-
scher Verwerfungen. Das positive Ergebnis liegt in grossen
Teilen an der Entwicklung im Segment Casinos, wobei ins-
besondere das Onlinecasino hohe Erwartungen erfullt hat.
Der Umsatz im ersten Halbjahr 2026 lag bei CHF 35.9
Mio. Im Vergleich zum Vorjahr (CHF 35.3 Mio.) konn-
ten wir somit den Umsatz um 1.7 % steigern. Beim Be-
triebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verzeichneten wir eine erfreuliche Zunahme
um CHF 1.2 Mio auf CHF 5.6 Mio (Vorjahr CHF 4.4 Mio).

Kursaal Bern AG

Prof. em. Dr. Daniel Buser, Prasident des Verwaltungsrats, und
Jonas Scharf, CEO Kursaal Bern AG (v.l.)

Gemeinsam mit einer gewohnt hohen Eigenkapitalguote
69.6% (31.12.2025: 70.3%) zeigt sich die Kursaal Bern AG
weiterhin als dausserst solide aufgestelltes Unternehmen.

Geschiftsverlauf

Insgesamt war im ersten Halbjahr aufgrund der geo- und
wirtschaftspolitischen Spannungen eine zunehmende
Unsicherheit in allen Geschaftsbereichen spuUrbar. Der
Nahost-Krieg belastet die Wirtschaft mit Storungen im
Flugverkehr, Reisewarnungen sowie steigenden Energie-
und Treibstoffkosten.
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Die terrestrischen Spielbanken in der Schweiz agieren in
einem leicht rucklaufigen Markt, in dem wir unsere Stellung
behaupten konnten. DemgegenUtber haben wir mit dem
Onlinecasino 7Melons.ch Anteile hinzugewonnen.

Im Kongresszentrum spUlren wir Volatilitat und Kurzfris-
tigkeit im Buchungsverhalten. Die unsichere 6konomische
Lage schlagt sich im Budget und einer zurtickhaltenden
Kaufbereitschaft der Kundschaft nieder. Einmaleffekte
aus Grossveranstaltungen im Vorjahr wie die Women'’s
Euro oder der European Lotteries Congress konnten wir
nicht verbuchen.

Der Kultursaal Bern hat sich im zweiten Jahr mit mehreren
ausverkauften Shows bewahrt. Dass Stars wie Hazel Brugger
oder Fabio Landert wegen grosser Nachfrage wiederholt
zu uns kommen, bestatigt unsere Strategie.

Das Swissotel Kursaal Bern ist 2026 gut gestartet. Diese
Entwicklung schwéachte sich jedoch mit Beginn des Nah-
ost-Kriegs im Februar ab. Wir splren eine zunehmende
Preissensibilitat der Gaste. Erschwerend wirkt sich zudem
der starke Schweizer Franken aus. Die Monate Mai und
Juni lagen Uber den Erwartungen. Im Mai hat die Eisho-
ckey-WM mit der kanadischen Nationalmannschaft, die
bei uns zu Gast war, positiv zu Buche geschlagen.

Die Gastronomie ist zum Teil verhalten ins Jahr gestar-
tet. Das Restaurant YU war mit dem erfolgreichen Asian
Dream Buffet wie gewohnt gut gebucht. Nach der Som-
merpause, Ende September, wird es wieder seinen Be-
trieb aufnehmen. Der Rooftop Grill ist auf Kurs. Er bringt
im Sommer zahlreiche zusatzliche Géaste ins Haus. Das
Giardino Restaurant & Bar, beliebt bei Gasten aus dem
Kongresszentrum und dem Hotel, zeigte unterschiedliche
Auslastungen.

Mitarbeitende

Im Mai wurde der Kursaal Bern als «TOP-Ausbildungsbe-
trieb» Stufe 2 ausgezeichnet. Auch in diesem Jahr haben
alle acht Lernenden ihre Abschlussprifung erfolgreich
bestanden. Wir haben fur den Sommer drei zusatzliche
Lehrstellen geschaffen - unser Beitrag fur eine hochwerti-
ge Berufsbildung als Mittel gegen den Fachkraftemangel.

Nachhaltigkeit

Seit 2023 bieten wir mit myclimate «Cause We Care»
Events und Ubernachtungen mit einem freiwilligen Beitrag
der Gaste an ein Klimaschutzprojekt an. Der von uns ver-
doppelte Betrag fliesst neu auch in ein regionales Projekt,
das Naturschutzwaldreservat Beatenberg-Habkern. Wir
arbeiten weiter an der Reduktion unseres Energiever-
brauchs. Gemeinsam mit United Against Waste leisten
wir einen Beitrag gegen Food Waste. Aktuell beschaftigt
uns die Rezertifizierung durch Green Key, ein Nachhal-
tigkeitslabel fur Tourismusbetriebe. 2024 das erste Mal
zertifiziert, mUssen wir nun jedes Jahr weitere messbare
Verbesserungen unseres Engagements fur Nachhaltig-
keit vorweisen.

Kursaal Bern AG

Ausblick

Erfahrungsgemass ist das zweite Halbjahr im Kursaal Bern
das wirtschaftlich starkere. Im Herbst startet die «heisse
Phase» im Kongressgeschéaft. Dies wirkt sich positiv auf
die anderen Geschéaftsbereiche aus, insbesondere auf das
Swissodtel Kursaal Bern. Wir werden ein neues Event-An-
gebot auf dem Rooftop etablieren: Die Rooftop Tavolata
wird die Rooftop Igloos in diesem Winter abldsen. Neu
kédnnen Gruppen bis zu 40 Personen, wetterunabhangig,
mediterrane Spezialitdten mit einzigartiger Aussicht ge-
niessen - auf Wunsch mit Kochkurs, Wine Pairing oder
Bubbles Bar.

Insgesamt beobachten wir die Entwicklungen in den
relevanten Markten aufmerksam. Geopolitischen Span-
nungen und ihre schon genannten wirtschaftlichen Aus-
wirkungen kédnnen alle Geschaftsbereiche beeinflussen.
Auch Klimarisiken - von Lieferkettenunterbrichen infolge
von Extremwetter bis hin zu neuen gesetzlichen An-
forderungen - mussen im Auge behalten werden. Diese
Bedingungen fUhren zu einer erhdhten Unsicherheit, die
sich in der Kaufbereitschaft unserer Kundschaft nieder-
schlagen kann.

Wir bleiben jedoch optimistisch und begegnen den Her-
ausforderungen mit einem strengen Kostenmanagement.
Gleichzeitig arbeiten wir an einer grésseren Marktprasenz -
national und international. Ziel ist es, das Profil des Kursaal
Bern zu scharfen, in dem wir uns als fUhrendes Schweizer
Kongresszentrum noch starker auf Geschaftskunden
ausrichten. Dabei profitieren Freizeitgaste weiterhin von
unserer erstklassigen Gastronomie und hochwertigen
Hotellerie. Wir sind Uberzeugt, so mit exzellentem Service
und Uberzeugenden Gasteerlebnissen unsere Marktposi-
tion auszubauen.

Dank

Wir danken allen Mitarbeitenden, die mit ihrem Engage-
ment tagtaglich zu unserem Erfolg beitragen.

Bei Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, méchten
wir uns fur lhre Unterstltzung und |hr Vertrauen zum
Kursaal Bern bedanken.

Jonas Scharf
CEO

Prof. em. Dr. Daniel Buser
Prasident des
Verwaltungsrats
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KURSAAL BERN

Vor mehr als 160 Jahren gegrindet ist die Kursaal Bern
AG heute ein Schweizer Traditionsunternehmen mit den
Geschéftsfeldern Kongress mit Eventorganisation, Hotel
& Gastronomie sowie Casino.

Das rund 4’800 m? grosse Kongresszentrum im Herzen
der Bundesstadt bietet professionelle Dienstleistungen
fur gelungene und eindrucksvolle Events fur bis zu 1’357
Personen an. Es umfasst 27 vielfaltig, modular nutzbare
Raume mit modernster Technik fur unzahlige Eventfor-
mate. Bei vielen Radumen ist ein einzigartiger Blick auf
zwei Weltkulturerbestatten (die Berner Altstadt und die
Jungfrauregion) inklusive.

Eine attraktive und vielfaltige Gastronomie - zwei Speziali-
tatenrestaurants, eine Bar, eine Sushi-Theke und saisonale
Gastro-Konzepte auf der Rooftop Terrasse gehdren auch

Kursaal Bern AG

zum All-in one-Angebot. Hinzu kommt das Swissotel Kursaal
Bern. Es verfugt Gber 163 Zimmer und Suiten und ist in die
internationale ACCOR-Gruppe eingebunden.

Das Grand Casino Kursaal Bern mit seinem Onlineangebot
7Melons.ch sowie das Casino Neuchatel zahlen ebenfalls zur
Kursaal Bern Gruppe.

Nachhaltigkeit nimmt im Kursaal Bern einen hohen Stellen-
wert ein: Die Kursaal Bern AG ist Grindungsmitglied der
Klimaplattform der Stadt Bern (2006), seit September 2024
von Green Key 6ko-zertifiziert, hat bei Swisstainable Level
11l (leading), arbeitet mit myclimate «Cause We Care» sowie
United Against Waste und ist von HotellerieSuisse als «Green
Living»-Betrieb ausgezeichnet.

Seit Mitte 2021 ist die Kursaal Bern AG an der BX Swiss
kotiert.
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KONSOLIDIERTE BILANZ

in TCHF 30.06.2026 % 31.12.2025 %
AKTIVEN

Umlaufvermégen

Flussige Mittel 41’120 41’184
Wertschriften 8’294 8’328

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2’350 2’239

Andere Forderungen 561 280

Vorrate und nicht fakturierte Dienstleistungen 1’004 833

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1’215 1’446

Total Umlaufvermdgen 54°545 42.8 54°310 42.1
Anlagevermdégen

Finanzanlagen 484 484

Sachanlagen 70’948 72’684

Immaterielle Anlagen 1446 1'606

Total Anlagevermdgen 72’878 57.2 74’774 57.9
Total Aktiven 127°422 100.0 129’084 100.0
PASSIVEN

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5448 6’426

Ubrige Verbindlichkeiten 9’599 9°596

Passive Rechnungsabgrenzungen 4’319 3’050

Kurzfristige Ruckstellungen 228 234

Total kurzfristiges Fremdkapital 19°593 15.4 19’307 15.0
Langfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 16’500 16’500

Langfristige Ruckstellungen 2’580 2’580

Total langfristiges Fremdkapital 19°080 15.0 19°080 14.8
Total Fremdkapital 38’673 30.4 38’387 29.7
Eigenkapital

Aktienkapital 6’117 6’117
Kapitalreserven 19°961 21’306

Eigene Aktien -148 -194
Gewinnreserven 56’348 56’768

Eigenkapital der Aktiondre der Kursaal Bern AG 82’277 64.6 83’997 65.1
Minderheitsanteile 6’472 5.1 6’701 5.2
Total Eigenkapital 88’749 69.6 90’698 70.3
Total Passiven 127°422 100.0 129’084 100.0
Kursaal Bern AG 6
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KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

1. Januar bis 30. Juni

in TCHF 2026 % 2025 %
Total Betriebsertrag 35’850 100.0 35’331 100.0
Betriebsaufwand

Waren- und Materialaufwand -1'775 -1'856
Dienstleistungsaufwand -2'133 -1'979
Personalaufwand -16’398 -16’897
Werbeaufwand -2°'987 -3’655
Verwaltungsaufwand -1'765 -1'771

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -2'954 -2'613

Miet- und Leasingaufwand -909 -919

Diverser Betriebsaufwand -1'295 -1'279

Total Betriebsaufwand -30°’215 -84.3 -30’969 -87.7
EBITDA 5’635 15.7 4’362 12.3
Abschreibungen

Abschreibungen -3'522 -3'623

Total Abschreibungen -3°522 -9.8 -3’623 -10.3
EBIT 2’113 5.9 739 2.1
Finanzergebnis

Finanzertrag 100 76
Finanzaufwand -175 -184

Total Finanzergebnis =74 -0.2 -108 -0.3
EBT 2°038 5.7 631 1.8
Ertragssteuern -550 -183
Jahresergebnis 1’488 4.2 448 1.3
Minderheitsanteile -568 -67

Anteiliges Ergebnis der Aktionére

der Kursaal Bern AG 921 2.6 380 1.1
Ergebnis je Aktie

Ausgegebende Aktien (Anzahl) 121’866 122’192
Unverwadssertes und verwdssertes

Ergebnis je Aktie in CHF 7.56 3.11

Kursaal Bern AG 7
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KONSOLIDIERTE
GELDFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 30. Juni

in TCHF 2026 2025

Cashflow aus Betriebstatigkeit

Jahresergebnis 1’488 448
Abschreibungen und Wertberichtigungen Sachanlagen 3’361 3’623
Abschreibungen und Wertberichtigungen Immaterielle Anlagen 161 -
Veranderung Wertschriften des Umlaufvermdgens 35 -
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -111 385
Veranderung Vorrate -171 -127
Veranderung andere Forderungen und Rechnungsabgrenzungen -50 -605
Veranderung latenter Steuerguthaben - 59
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -978 10
Veradnderung Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 1’270 377
Veranderung RUckstellungen -6 195
Total Cashflow aus Betriebstatigkeit 4’998 4’364

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Minderheitsanteilen - -1’000
Investitionen Sachanlagen -1'625 -878
Total Cashflow aus Investitionstatigkeit -1’625 -1'878
Free Cashflow 3’373 2°486

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Ausschittung aus der Kapitaleinlagereserve an die Aktionare der Kursaal Bern AG -1'342 -1'341
Ausschittung aus der Gewinnreserve an die Aktionare der Kursaal Bern AG -1'342 -1'341
Ausschittung an Minderheitsaktionare -796 -243
Kauf und Verkauf von eigenen Aktien 42 56
RUckzahlung von Finanzverbindlichkeiten - -3’500
Total Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3°437 -6’370
Verdnderung fliissige Mittel -64 -3'884

Liquditatsnachweis

FlUssige Mittel 01.01. 41184 48796
FlUssige Mittel 30.06. 41’120 44912
Verdnderung fliissige Mittel -64 -3°884

Kursaal Bern AG 8
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KONSOLIDIERTER
EIGENKAPITALNACHWEIS

per 30. Juni
in TCHF Aktien- Kapital- Eigene Einbehaltene Eigenkapital der Minderheits- Total
kapital reserven  Aktien Gewinne Aktiondre der anteile Eigenkapital
Kursaal Bern AG
Eigenkapital per 31.12.2024 6’117 22’636 -185 54°443 83’012 6°260 89°271
Eigenkapitaltransaktions- -3 -3 -3
kosten
Kauf eigener Aktien -121 -121 -121
Verkauf eigener Aktien 14 166 180 180
Ausschlttung -1'341 -1'341 -2’683 -243 -2’926
Halbjahresergebnis 2025 380 380 67 448
Eigenkapital per 30.06.2025 6’117 21’306 -140 53°482 80°765 6’084 86’849
Eigenkapital per 31.12.2025 6’117 21’306 -194 56’768 83’997 6’701 90’698
Eigenkapitaltransaktions- -2 -2 -2
kosten
Kauf eigener Aktien -42 -42 -42
Verkauf eigener Aktien -2 88 86 86
Ausschuttung -1'342 -1'342 -2'683 -796 -3'479
Halbjahresergebnis 2026 921 921 568 1'488
Eigenkapital per 30.06.2026 6’117 19’961 -148 56’348 82°277 6’472 88’749

Der Betrag der nicht ausschuttbaren Reserven betragt kumuliert TCHF 10’772 (Vorjahr TCHF 10°671). Per Ende des Be-
richtshalbjahres bestand wie im Vorjahr kein bedingtes oder genehmigtes Kapital. Sdmtliche Aktien sind voll einbezahlt.
Es bestehen keine Genuss- oder Partizipationsscheine. Das Aktienkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Namenaktien

davon eigene

Aktienkapital in

Bilanzstichtag zu CHF 50 Namenaktien TCHF
30.06.2026 122’343 407 6’117
30.06.2025 122’343 383 6’117
Kursaal Bern AG 9
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ANHANG

A. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Der Halbjahresabschluss umfasst die ungeprfte konsoli-
dierte Halbjahresrechnung der Kursaal Bern AG mit ihren
Tochtergesellschaften. Die Erstellung des Zwischenabschlus-
ses erfolgte in Ubereinstimmung mit der Fachempfehlung
zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 31. In der Bericht-
erstattung sind gegenlber dem Jahresabschluss Verklr-
zungen im Ausweis und in der Offenlegung zugelassen. Die
angewandten Rechnungslegungsgrundsatze entsprechen
den im Geschaftsbericht 2025 aufgefUhrten Grundsatzen
der Konzernrechnungslegung.

Am 6. Juni 2026 stimmten anlasslich der 123. ordentlichen
Generalversammlung der Kursaal Bern AG 428 Aktio-
narinnen und Aktionare allen Antragen des Verwaltungs-
rats zu.

Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der FortfUhrung
der Unternehmenstatigkeit erstellt. Der Konzernabschluss
wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Sofern nichts
anderes vermerkt ist, werden alle Betrage in Tausend Schwei-
zer Franken (TCHF) angegeben. Unter Verwendung von ge-
rundeten Betragen und Prozentangaben kénnen im Bericht
aufgrund kaufmannischer Rundungen Differenzen auftreten.
Der Verwaltungsrat der Kursaal Bern AG hat die vorliegen-
de Konzernrechnung am 3. September 2026 genehmigt.

B. KONSOLIDIERUNGSKREIS
In der Berichtsperiode vom 1. Januar 2026 bis 30. Juni 2026

gab es keine Veranderungen im Konsolidierungskreis.

Gesellschaften per 30.06.2026 per 30.06.2025

Kursaal Bern AG, Bern

Grand Casino Kursaal Bern

AG, Bern 68.5% 68.5%
Casino Neuchéatel SA,

Neuenburg 98.0% 98.0%
K-Events GmbH, Bern 51.0% 51.0%

C. BETRIEBSERTRAG

Der Betriebsertrag wurde vollumfanglich in der Schweiz
erwirtschaftet. Alle Unternehmen erbringen Gastronomie-
leistungen mit grossen Unterschieden beim Gastesegment
und beim erzielten Umsatz. Die Ertrédge aus dem Kongress-
zentrum stammen aus den durchgeflhrten Anlassen und
beinhalten Food & Beverage-Leistungen, Vermietungen

Kursaal Bern AG

der Infrastruktur und der Technik. Der Umsatz im Segment
Hotel & Restaurants stammt aus den Geschaftsbereichen
Hotel und den Restaurants & Bar. Das Segment Casinos
enthalt die Geldspielertrage, Eintritte, Trinkgelder, Gastro-
nomieumsatze und Nebenleistungen. Diese stammen voll-
umfanglich aus den Casinos in Bern und Neuenburg. Die
Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen die Ertréage aus
dem Parkhaus und aus Vermietungen der Kursaal Bern AG.

Segmentberichterstattung: per per
30.06.2026 30.06.2025
Kongresszentrum 8’576 8’456
Hotel & Restaurants 7°057 7°275
Casinos 19’811 18’973
Nebenleistungen 1’610 1’685
Ellmlunatlon konzerninterne -1'204 -1°058
Umsatze
Total Betriebsertrag 35’850 35’331

Aufgrund moglicher Wettbewerbsnachteile wird gemaéass
Swiss GAAP FER 31/8 Segmentberichterstattung auf die Of-
fenlegung von detaillierten Segmentergebnissen verzichtet.
Eine solche fuhrt im Vergleich zu relevanten Mitbewerbern in
den Bereichen Kongresszentrum, Hotel & Restaurants sowie
Casinos zu einer nachteiligen Transparenz in Bezug auf die
Kosten- und Margenstruktur. Die relevanten Mitbewerber
sind grosstenteils Gesellschaften ohne 6ffentlich zugang-
liche Finanzinformationen (Hotellerie in der Stadt Bern,
Kongress-Infrastrukturanbieter in der Schweiz sowie Casino-
Betreiber), oder es handelt sich um Grossunternehmen mit
grossen Berichtssegmenten und entsprechend verwasserten
Vergleichsinformationen. Entsprechend ergibt sich bei einer
Offenlegung gegenlber den Konkurrenzunternehmen ein
erheblicher Wettbewerbsnachteil. Zusatzlich kénnen sich
derartige Angaben negativ auf die Verhandlungsposition
gegenutber Kunden und Lieferanten auswirken.

D. VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Kursaal Bern
AG ist unverandert zum Vorjahr. Die Eigenkapitalquote
betragt sehr gute 69.6%.

E. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bi-
lanzstichtag, die einen Einfluss auf die Buchwerte der
ausgewiesenen Aktiven oder Passiven per 30. Juni 2026
haben oder an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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Investor Relations - wichtige Termine

April 2027 Medienmitteilung Jahresabschluss 2026
Publikation Geschéaftsbericht

24. Mai 2027 Ordentliche Generalversammlung

Kontakt
Petra Anna Siebert, Verantwortliche Kommunikation
investoren@kursaal-bern.ch

Tel.: +41 31 339 52 06

Lorenz Perren
investoren@kursaal-bern.ch

Gedruckte Exemplare werden nur auf Anfrage verschickt.

KURSAAL BERN AG * Kornhausstrasse 3 « Postfach « CH-3000 Bern 22 « www.kursaal-bern.ch



